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tмΦΦΦWǳƴƛƻǊ DƻƭŦ {Ŝŀǎƻƴ 
tнΦΦΦ {ŜŎǝƻƴ bŜǿǎ 
tоΦΦΦ9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  

tпΦΦΦtD! hŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
tрΦΦΦWǳƴŜ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜ-ǾŀƳǇŜŘ WǳƴƛƻǊ DƻƭŦ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻǎΣ ƻǳǊ 
άƭƛŦŜ-ŎȅŎƭŜέ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ YƛŘǎ tƭŀȅ DƻƭŦ ǘƻ 5ǊƛǾŜΣ /ƘƛǇ ϧ tǳǧ 
ǘƻ tD! WǳƴƛƻǊ [ŜŀƎǳŜ ǘƻ b9b¸ WǳƴƛƻǊ ¢ƻǳǊΦ tŀǎǎ ƻƴ ƻǳǊ WǳƴƛƻǊ DƻƭŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 

 

 
5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ b9b¸ tD! {ŜŎǝƻƴ hŶŎŜ 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ /ƻƭƻƴƛŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅΣ b¸ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
Ŧǳƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜΚ YƛŘǎ tƭŀȅ DƻƭŦ CƭŜȄ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ς {ǳƴŘŀȅΩǎ ƛƴ 
WǳƴŜΣ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ   

 
 

 
[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ¢ƘǊŜŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ŀƎŜκƎŜƴŘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǾŜƴǳŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭǎΦ 

 
 
 

 

¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ р [ŜŀƎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ-ǿŀȅ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎΧŘƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ŀƎŜǎ т-мо ǿƘƻ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ 
ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚΚ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ 
ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ǇƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǎǘŜǊΗ    
/ƭƛŎƪ I9w9 ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜǎΦ 

 
 

 
¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ ¢ƻǳǊ ƻũŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƎŜκƎŜƴŘŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ  

 

!ōƻǳǘ мо ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ όWǳƭȅ-!ǳƎǳǎǘύΦ 
¢ƘŜ ǘƻǳǊ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƎŜǎ у-му ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ όƻǊ ǎǇŜƴŘ ǎǳƳƳŜǊύ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tD! b9b¸ {ŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ 
ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊ I9w9Φ 

ϝϝ{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ мс  
{ŀǊŀǘƻƎŀ bŀǝƻƴŀƭ DƻƭŦ /ƭǳō   
 

9ƴǘǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ ммΣ нлмсΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƊŜǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ  
ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǘ ¢ǳǊƴƛƴƎ {ǘƻƴŜΦ 

ϝϝ{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ ол  
¢ƻǿƴ ƻŦ /ƻƭƻƴƛŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ  

 

9ƴǘǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нрΣ нлмсΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƊŜǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ  
ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǘ CƛǊǎǘ ¢ŜŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ 
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tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ¢ƘƻƳŀǎ {ŀƎŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
b9b¸ tD! {ŜŎǝƻƴ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƻǳǊ WǳƴƛƻǊ DƻƭŦ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ 
aŀȅ ноǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻƴ ǎƛǘŜ 
ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ b9b¸ tD! {ŜŎǝƻƴ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōǳǎȅ нлмс WǳƴƛƻǊ 
DƻƭŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ϧ ¢ƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
!ǳƎǳǎǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  
 
¢ƘƻƳŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƙƛǎ ƧǳƴƛƻǊ 
ȅŜŀǊ ŀǘ {¦b¸ !ƭōŀƴȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
!ƴŀƭȅǎƛǎΦ IŜ ƘŀƭŜǎ ŦǊƻƳ {ȅǊŀŎǳǎŜΣ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ 
ŀǘ DǊŜŜƴ [ŀƪŜǎ {ǘŀǘŜ DƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎƻƭŦ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊǎΣ ƘŜ 
ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǎƴƻǿōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎκƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ 
¢ƻƎƎŜƴōǳǊƎ {ƪƛ aƻǳƴǘŀƛƴ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǾƛŘ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ 
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻǿ Ǉƭŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅΩǎ aŜƴΩǎ /ƭǳō ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ 
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƘƛƳΦ 

 

 

!ƴ ƻŶŎƛŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ƻō /ŀƛƴΣ tD! ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ {ŀǊŀǘƻƎŀ bŀǝƻƴŀƭ 
DƻƭŦ /ƭǳōΦ .ƻō ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ {bD ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǘ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ // ƛƴ 
ǘƘŜ a9¢ tD! {ŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ т ȅŜŀǊǎΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ 
.ƻōΗ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ 9ŘǿŀǊŘ /ŀƴƻΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ // ƻŦ tƛǧǎŬŜƭŘ ǎǘŀũ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 9ŘǿŀǊŘ ǿŀǎ 
ŀǘ ²ŀǳōŜŜƪŀ DƻƭŦ [ƛƴƪǎ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-IŜŀŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ нлмп 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƛƳ ōŀŎƪΗ  

 

YŜǾƛƴ .ǳǊƴǎǿƻǊǘƘ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ŀ 
.ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ DƻƭŦ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 

 
 

bŜǿ b9b¸ tD! wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀǧƘŜǿ YƛŜƘƭŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀǘ // ƻŦ tƛǧǎŬŜƭŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
tD! tDa tǊƻƎǊŀƳΦ  

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƘǊƛǎ IǊȅŎŜƴƪƻΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀǘ {ǘŀŘƛǳƳ DƻƭŦ /ƭǳō ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tD! tDa tǊƻƎǊŀƳΦ  

 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ŀƭǎƻ ǘƻ /ƘǊƛǎ /ŀǊǾƛƭƭŜΣ ŀ ƴŜǿ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tD! tDa tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘ ƻŦ 
!ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-IŜŀŘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǘ wƻƭƭƛƴƎ Iƛƭƭǎ ŀǘ !ƴǘƭŜǊǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ  

¢ƘƻƳŀǎ {ŀƎŜǊΣ IƛǊŜŘ ŀǎ b9b¸ tD! {ŜŎǝƻƴΩǎ нлмс WǳƴƛƻǊ DƻƭŦ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ {Ŝŀǎƻƴ 

 

YŜǾƛƴ tƻƪƻǊǎƪƛΣ tD! IŜŀŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǘ !ǳǎŀōƭŜ /ƭǳō Ƙŀǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ aȅƻǇƛŀ Iǳƴǘ /ƭǳō 
ƛƴ {ƻǳǘƘ IŀƳƛƭǘƻƴΣ a! ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ tD! {ŜŎǝƻƴΦ   

 
 

wȅŀƴ /ŀƭƭŀƘŀƴΣ tD! ŦƻǊƳŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǘ {ŀǊŀǘƻƎŀ 
{Ǉŀ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŀǘ 9ƪǿŀƴƻƪ // ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ±¢ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ tD! 
{ŜŎǝƻƴΦ  

 
 

[ŀǊǊȅ  aŀǊƪƻǿǎƪƛΣ tD! IŜŀŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǘ ²ƛƴŘƛƴƎ .Ǌƻƻƪ // 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ [ŀƪŜ 
²ƘŀƭŜǎΣ CƭƻǊƛŘŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ tΦ9Φ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƻƭŦ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 
ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ŀ ƎƻƭŦ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƛǎƘƛƴƎ [ŀǊǊȅ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŜƴŘŜŀǾƻǊΗ 

 
 

5Ŝƴƴƛǎ tŜǊǊƻƴŜΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ b9b¸ tD! {ŜŎǝƻƴ aŜƳōŜǊ 
Ƙŀǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀΣ tD! {ŜŎǝƻƴΦ  

 
 
 
 
DǊŜƎ bƻǊƳŀƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 9Ǿŀƴ 
DǊŜŜƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ¦ǇǎǘŀǘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǎŀƭŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ bŜǿ 
¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǘƻ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǘ-ƻƴŎŜΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ DǊŜƎ bƻǊƳŀƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  

  

¢ƻ ǾƛŜǿ DǊŜƎ bƻǊƳŀƴ ŎŀǘŀƭƻƎǎ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ  
 ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ нлмс DǊŜƎ bƻǊƳŀƴ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ  

 

 9Ǿŀƴ DǊŜŜƴŜΣ tD! - ¦ǇǎǘŀǘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
tƘƻƴŜΥ спсΦуплΦрнпм     

9ƳŀƛƭΥ ŜǾŀƴΦƎǊŜŜƴŜϪǘƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦŎƻƳ  

http://r20.rs6.net/tn.jsp?t=44j67qxab.0.0.uzbmt4bab.0&id=preview&r=3&p=http%3A%2F%2Fwww.gregnormancollection.com%2Fwholesale_area.php
http://r20.rs6.net/tn.jsp?t=44j67qxab.0.0.uzbmt4bab.0&id=preview&r=3&p=http%3A%2F%2Fwww.gregnormancollection.com%2Fwholesale_area.php%3Fsubmode%3Dcatalogs
http://r20.rs6.net/tn.jsp?t=44j67qxab.0.0.uzbmt4bab.0&id=preview&r=3&p=http%3A%2F%2Fwww.gregnormancollection.com%2FTournamentCollection.pdf
mailto:evan.greene@tlifestyles.com


 

 

 
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜΗΗ .ƭǳŜDƻƭŦ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ǳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜκ
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ  bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ tD! {ŜŎǝƻƴ .ƭǳŜ 

DƻƭŦ !ǇǇΦ  

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ b9b¸ tD! ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ !ǇǇ ς ǎŜŀǊŎƘ ȅƻǳǊ !ǇǇ ǎǘƻǊŜ 
ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ƛƴ άbƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ tD!έ 
 
ϝbƻǘŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ н ŘƛũŜǊŜƴǘ b9b¸tD! !ǇǇǎ ς ƻƴŜ ŦƻǊ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎκaŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ WǳƴƛƻǊǎ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ !ǇǇ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ !ǇǇ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ƻƴŜ ǎǘŜǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ άŎŀǘŎƘέ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƛǘΥ - Ƨǳǎǘ 
ŎƭƻǎŜ ȅƻǳǊ !ǇǇ ŀƴŘ ǊŜ-ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ōŀǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǎŜŜ ŀ ƴŜǿ 
¢ŀō  ǝǘƭŜŘΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

  
 
 
 
 
 
! IŜŀŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊ[ƛƴƪǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ²ƛƴŘƛƴƎ 
.Ǌƻƻƪ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ IŜŀŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ [ŀǊǊȅ aŀǊƪƻǿǎƪƛ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ CƭƻǊƛŘŀ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘƛǎ WǳƭȅΦ 
 
CƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ hŶŎŜ ƻǊ tD! 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ aƛƪŜ tŀŎƪŀǊŘΦ  
 
¢ƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ό!ǳǎǝƴ CŀƳƛƭȅύ ŀǊŜ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  /ƭƛŎƪ I9w9 ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

 
tǊŜƳƛŜǊ ²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ !ǊŜŀ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 
5ƛŀƳƻƴŘ Iŀǿƪ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 
/ƘŜŜƪǘƻǿŀƎŀΣ 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅΣ b¸ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ .ǊƻƪŜǊǎ CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

YŜƛǘƘ /ǳōōŀ тлн-уос-отоо Ϫ ƪŜƛǘƘΦŎǳōōŀϪŎƻƭƭƛŜǊǎΦŎƻƳ  
hw  
wȅŀƴ CƛǎƘŜǊ нмс-ноф-рлсф Ϫ ǊȅŀƴΦŬǎƘŜǊϪŎƻƭƭƛŜǊǎΦŎƻƳ  

ϝϝtƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

http://www.windingbrookcountryclub.com/
mailto:keith.cubba@colliers.com
mailto:ryan.fisher@colliers.com


 

mailto:manager@edisonclub.com

